
Oportunidades Comerciales en EEUU 
para Exportadores Ecuatorianos



Tendencias de Mercado de Alimentos

Consumidor

• Alimentos preparados

• Empaques prácticos

• Ready-to-eat, valor agregado

• Natural y Orgánicos

• Sugar Free, Low Carb y Low Sodium

• Tropical y Exóticos

• Cultural Food (Mongolia y Perú)

• Preferencia por lo local



Tendencias de Mercado de Alimentos

A nivel industrial 
y supermercados

• Marcas privadas

• Centros de logística (bodegas y distribución)

• Supermercados no importan directamente
(responsabilidad y trazabilidad)

• Tendencia a la baja de precio Ej: Walmart

• Desarrollo de nuevos nichos en frutas y 
vegetales ( baby artichokes, baby pears, Disney 
fruits)



Rango Empresa
No. de 

Supermercados

Ventas 
Anuales (US$ 

000)
Principales nombres Website

1
Wal-Mart Stores

2,580                          134,985,500      

Wal-Mart Supercenter(2447),                     
Wal-Mart Neighborrhood Mkt (133)

www.walm-mart.com

2
Kroger Co

2,482                          60,497,790        
Kroger (1271), Ralphs (265), 
Smith's (132) www.kroger.com

3
Safeway Inc

1,743                          40,042,590        
Safeway (961), Vons (265), Tom 
Thumb (61) www.safeway.com

4
Supervalu Inc

1,673                          33,472,660        
Albertson's/Supervalu (519), Save-
A-Lot (372), Shaw's (190) www.supervalu.com

5
Ahold USA Inc

704                             22,332,700        

Stop&Shop (375), Giant-Landover 
(176), Giant-Carlisle(120)

www.aholdusa.com

6
Publix Super Markets 
Inc 928                             21,128,900        

Publix (927), Publix GreenWise (1)
www.publix.com

7
Delhaize America Inc

1,581                          17,960,800        
Food Lion (1135), Hannaford (165), 
Sweetbay (107) www.delhaizegroup.com

8
H.E.Butt Grocery Co

278                             11,497,200        
HEB (258), HEB Plus (11), HEB 
Central Market (8) www.heb.com

9
Great Atlantic & 
Pacific Tea Co 430                             9,406,900          

Pathmark (139), Super Fresh (80), 
Waldbaum's (65) www.aptea.com

10
Winn-Dixie Stores Inc

521                             8,429,200          
Winn-Dixie (510), SaveRite (11)

www.winn-dixie.com

Lista de Principales Supermercados en Estados Unido s - 2007



Rango Empresa
No. de 

Supermercados

Ventas 
Anuales (US$ 

000)
Principales nombres Website

11 Meijer Inc 181 8,348,600          Meijer (181) www.meijer.com
12 Target Corp 210 6,453,200          SuperTarget Center (210) www.target.com

13 Whole Foods Market 270 6,332,560          Whole Foods (203), Wild Oats (66) www.wholefoods.com

14
Albertsons LLC

316 5,903,300          
Albertsons (256), Super Saver 
Store(2), Grocery Warehouse (2) www.albertsons.com

15 Giant Eagle 165 5,369,000          Giant Eagle (165) www.gianteagle.com

16
Save Mart 
Supermarkets 251 5,111,600          

Save Mart (128), Lucky Store (72), 
S Mart (6) www.savemart.com

17 Trader Joe's Co 295 4,864,600          Trader Joe's (295) www.traderjoes.com
18 Military 171 4,584,060          DeCA Commissary (171) www.commissaries.com

19 Hy-Vee Food Stores 198 4,444,390          Hy-Vee (198) www.hy-vee.com

20
Wegmans Food 
Markets 71 4,041,700          

Wegmans (71)
www.wegmans.com

21 Ruddick Corp 167 3,870,100          Harris Teeter (167) www.ruddickcorp.com

22
Roundy's 
Supermarket 153 3,806,400          

Pick 'n Save (93), Rainbow Food 
Store (31), Metro Market (2) www.roundys.com

23
Lone Star Funds

291 3,493,880          
Bi-Lo (224), Food World (42), 
Bruno's (23) www.bi-lo.com

24 Aldi Inc 889 3,488,890          Aldi (889) www.aldi.us

25

Price Chopper/Golub 
Corp

116 3,405,740          
Price Chopper (116)

www.pricechopper.com

Continuacion...



Otros tipos de tiendas y mayoristas

� Cadenas de farmacias
CVS, Walgreen Corp, Duane Reade, 
Harmon Stores, Navarro Discount, Rite 
Aid Corp, Super D Drug

� Tiendas de club de compradores
BJ’s Wholesale Club, Costco 
Wholesale, Pricesmart, Sam’s Club

� Tiendas de masas
J.C.Penney, Kmart, Pamida, Sears, 
Shopko, Smart&Final, Target, 
Andersons,  Duckwall-Alco

� Cooperativas y mayoristas
Associated Wholesale Grocers, 
Central Grocers, White Rose Foods, 
Great Lakes Wholesale, Certco



Principales sectores con crecimiento en el 
mercado americano

1.- Productos orgánicos

2.- Chocolates premium

3.- Frutas y Vegetales frescos

4.- Productos hispanos

5.- Mariscos

6.- Otros



1.- Mercado de Productos Orgánicos en EEUU
� Ventas al consumidor : US$ 17.700 millones (2006), de los cuales US$ 
16.700 corresponden a alimentos orgánicos certificados

� Crecimiento anual: 21% (2006)

� Productos orgánicos no alimenticios: flores, comida para perros, limpieza y 
ropa. Ventas:  $744 millones ’05 VS. $938 millones ’06

Ventas de 
Alimentos 

Organicos (US$ 
Millones)

% Crecimiento
Ventas totales de 
alimentos (US$ 

millones)

% Participacion 
de Organicos

1997 3,594                   N/A 443,790                0.8
1998 4,286                   19.20 454,140                0.9
1999 5,039                   17.60 474,790                1.1
2000 6,100                   21.00 498,380                1.2
2001 8,360                   20.70 521,830                1.4
2002 8,625                   17.30 530,612                1.6
2003 10,381                 20.20 535,406                1.9
2004 11,902                 14.60 544,141                2.2
2005 13,831                 16.20 556,791                2.5
2006 16,718                 20.90 598,136                2.8

Ventas Historicas y Porcentaje de Penetracion 1997- 2006

Fuente: OTA



Categoria
2005 (US$ 
Millones)

% 
Crecimiento

2006 (US$ 
Millones)

% 
Crecimiento

2007 (US$ 
Millones)

Lacteos 2,140           24 2,668             25 3,201         
Panes y Granos 1,360           19 1,667             23 2,001         
Bebidas 1,940           13 2,173             12 2,401         
Frutas y Vegetales 5,369           11 6,669             24 8,003         
Snacks 667              18 807                21 1,000         
Preparados 1,758           19 2,001             14 2,401         
Salsas 341              24 402                18 400            
Carne 256              55 330                29 400            
TOTAL 13,831         16 16,718           21 20,008       

Ventas de Alimentos Organicos por Categoria

Fuente: OTA





Principales ferias comerciales en este sector

� Natural Products Expo: (www.newhope.com) 

5-8 Marzo 2009 (WEST) – Annaheim

15-18 Octubre 2008 (EAST) – Boston

� All Things Organic (www.organicexpo.com) 

4-7 Abril 2009 – Chicago 



2.- Mercado de Chocolates Premium Gourmet

� Chocolate Premium y Chocolate amargo: + 28.5% en ventas 2007 

� Ventas de chocolate premium 2006: US$ 2.050 millones (13% del total del 
mercado de chocolate) - Aumento de 129% entre 2001 y 2006

� Chocolates no premium: - 0.3% en ventas 2007

� Razones: nuevos estudios sobre impacto en la salud de chocolate amargo
(flavanol y antioxidantes), creciente concepto de consumidores a darse un 
gusto bien merecido con chocolate gourmet regularmente, compra
“emocional”.

� Según Mintel, el crecimiento sera de 73% para próximos 5 años llegando a 
US$ 3.554 millones para 2011.  

� Los precios de  premium chocolate van desde $8/libra



Nuevas Tendencias de Chocolate Premium
Sabores: amargo, leche, caramelo, cafe; asi como exoticos: miel y chai

Origen Unico : Ecuador, Peru, Costa Rica, Madagascar, Grenada, Venezuela

Fair Trade y Organico: Dagoba, Green &Blacks, Equal Exchange, Terra Nostra

Alto contenido de cacao: Desde 45% a 72% claramente marcado en el empaque

Resaltar los beneficios para la salud:  antioxidantes

Personalizar chocolate:  personalizar el empaque o el aluminio, M&M

Fuente: Mintel





Principales ferias comerciales en este sector

� All Candy Expo (http://allcandyexpo.com) 

20-22 Mayo 2009  - Chicago

� Fancy Food (www.specialtyfood.com) 

29 Junio – 1 Julio – NY

� NRA Show (http://www.restaurant.org/show) 

16-19 Mayo - Chicago



3.- Mercado de Frutas y Vegetales Frescos

� Tendencia creciente: importaciones han aumentado desde 1997 hasta el 
2006  

� En el 2006, las importaciones totales de frescos alcanzó US$ 24.900 
millones. 

� Banano representa el 48% del total de frutas importadas.  Otras frutas 
importantes son: uvas con 8%, pinas con 7%, melones Cantaloupe con 5%,  
sandias y limones con 4% ambos, mango con 3% y manzanas y plátanos con 
2% del total importado de frutas. 

� Ecuador mantiene su presencia con  banano, mango, piña,  flores cortadas, 
entre otros equivalente al 14% de participación en el mercado americano. 

� Vegetales frescos: Tomate con 28% de vegetales importados, pepinos 13%, 
papas 10%, cebollas 9%, pimientos 8%. El brócoli tiene un 2% del mercado de 
vegetales importados



Fuente: PMA



� Las ventas de frutas y vegetales orgánicas representa el 6.25% del total de 
ventas de frutas y vegetales en 2007 ( VS. 2.5% en 1998): US$ 6.200 millones

� Crecimiento de ventas en 2007: 8.3% 

� Principales frutas orgánicas: (1) manzanas, (2) fresas y moras, (3) bananas, 
(4) uvas, (5) naranjas, (6) peras, (7) aguacate, (8) melones, mangos (11).

� Principales vegetales orgánicos: (1) zanahorias, (2) lechugas, (3) tomate, (4) 
apio, (5) papas, (6) cebollas), (7) brocoli, (8) tofu, (9) calabaza.

Tendencia de Ventas de Frutas y Vegetales Organicos
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� Programa para la Mitigación de  Barreras de Acceso a 
Mercados bajo el Sistema de Preferencias Arancelarias 
Andinas (ATPDEA)

Resultados
� 12 Productos Pre-seleccionados:
(Tomate de árbol, pimiento, aguacate, mora,    uvillas, chirimoya,    
babaco, guayaba, uva,   frambuesa, maracuyá, pitahaya).

� Inventario actualizado de plagas para los  productos 
seleccionados.
� 12 Pre estudios fitosanitarios elaborados
� 4 ARP para 5 productos en proceso de elaboración. 
(mora-frambuesa, uvilla, pitahaya y pimiento).

� Análisis de Riesgos aprobados por APHIS para 
revisión.

PROFIAGRO 



Principales ferias comerciales en este sector

� PMA Fresh Summit (http://www.pma.com/freshsummit)

24-27 Octubre 2008 – Orlando

� United Fresh (http://www.unitedfreshshows.com)

22-24 Abril 2009 – Las Vegas 



4.- Mercado para Productos Hispanos

� Segmento de población con mas alto crecimiento: 44.3 millones en 2006 
y segun Census Bureau crecerá a 60 millones en 2020 (67% de origen
mexicano) 

� Ventas de alimentos étnicos: US$ 75.000 millones (2007)

� Mayor consumo per capita de fréjoles (34lb/per ca). Tipos: negros, pinto, 
rojo, pigeons peas. 

� Segun FMI, los latinos van 3 veces más al supermercado (26 visitas
mensuales)

� Poder adquisitivo de familias latinas: $686.000 millones en 2004 
($55.000 millones en alimentos)

� Ubicacion geográfica: California (13.1 millones latinos), Texas (8.4 
millones latinos), Area de NY y NJ (5 millones), Florida (4 millones)



Los Angeles 28,900          
Nueva York 17,600          
Miami 9,000            
San Francisco 6,000            
Chicago 6,000            

Poder Adquisitivo de Hispanos (US$ 000)

Fuente: FMI

Jul-05

(revisado)

No Hispano, Blanco 
unicamente 198,744 198,235 197,325 198,500
Afro Americano 40,241 39,718 38,749 37,104
Indio Americano 4,498 4,453 4,366 4,225
Asiaticos 14,907 14,447 13,503 12,007
Nativos de Hawaii 1,007 991 960 907
Hispano/Latno 44,321 42,872 39,899 35,306
Fuente: U.S. Census Bureau.

Razas y Latinos en EEUU 2000 - 2006
(Poblacion en miles)

Razas Jul-06 Jul-03 Apr-00





Principales ferias comerciales en este sector

� ExpoComidaLatina (www.expo-comida-latina.com) 

13-14 Octubre 2008 (LA)

� IFE Americas (www.americasfoodandbeverage.com)

24-26 Septiembre 2008 (Miami)



4.- Mercado para Mariscos
� Top 25 empresas tuvieron ventas US$ 11.600 millones en 2007

� Récord consumo per capita 2007: 16.5 lb en 2006 (Camarón: 4.4 lb/per ca)

� Mayor subcategoría: Camarón (VS. atún en la lata) con 29.7% ventas
totales de mariscos.  Crecimiento anual: 2.4%

� Cambios en industria: nuevas fusiones y adquisisiones

Maruha Nichiro Holdings: más grande empresa a nivel mundial
y compró: Alyeska, Golden Alaska, Orca Bay, Peter Pan, 
Premier Pacific, Supreme Alaska, Trans-Ocean Products y 
Westward Seafoods. 

Trident Seafoods compró Bear&Wolf Salmon + Kako Foods

Icelandic Group compró Ocean-to-Ocean

Fox Paine Management compró Icicle Seafoods

Pescanova compró Ladex Corp



2006 2007 Nombre
Ventas 2006 

(millones 
US$)

Ventas 2007 
(millones 

US$)
Productos Marcas

1 1 Red Chamber Co 1,010               1,016               
Camaron, mahimahi, salom, calamar, 
picudo, halibut, bacalao, entre otros

Bay Shore, CaptainNeptune, Fisherman's 
Choice, Markesa, Mermaid Princess, Ocean 

Supreme

2 2 Trident Seafoods 925                  1,000               Cangrejo king, salmon, bacalao
Louis Kemp, Portlock, Pure Catch, Rubinstein's, 

Silver Lining, Trident, Sea Alaska

5 3 Tri Marine International 780                  925                  Sardinas, atun, macarela, calamar
Proveedor de Bumble Bee, Chicken of the Sea y 

Starkist

4 4 Connors Bros 784                  800                  Atun, sardinas, salmon, 
Bumble Bee, Beach Cliff, King Oscar, Snow's, 

Brunswick

7 5 Thai Union Int 730                  790                  Atun, camaron, salmon, cangrejo, ostras Chicken of the Sea, Genova, Sealect, Xcellent

6 6 Nippon Suisan 730                  750                  
Bacalao, cangrejo, salmon, camaron, 

atun aleta amarilla
UniSea, F.W.Bryce, Gorton's, King&Prince

10 7 American Seafood 540                  550                  Bacalao, cangrejo, arengue, scallops American Pride, Southern Pride
9 8 Del Monte Foods 566                  568                  Atun Starkist

11 9 Beaver Street Fisheries 501                  507                  
Salmon, langosta, scallops, tilapia, 

camaron
SeaBest, Island Prince, Island Queen, Marquis, 

HF'sOutstanding, Sea Est

13 10 Icelandic 452                  460                  
Salmon, bacalaro, scallops, camaron, 

tilapia
Icelandic

Empresas Mayoristas  de Mariscos en EEUU - TOP 25

Fuente:Seafood Business



2006 2007 Nombre
Ventas 2006 

(millones 
US$)

Ventas 2007 
(millones 

US$)

15 11 Aqua Star 450              430             
14 12 Ocean Beauty Seafoods 451              420             
12 13 Marine Harvest 454              352             
16 14 Icicle Seafoods 325              350             
18 15 Slade Gorton & Co 300              325             
17 16 Singleton Fisheries 320              322             
20 17 Orion Seafood 275              290             
19 18 Clearwater Seafoods 278              282             
21 19 Eastern Fish 271              271             
23 20 HighLiner Foods 231              256             
24 21 Harbor Seafood 230              224             
25 22 Censea 212              215             

23 Rich Products 185              175             
24 East Coast Seafood 169              173             
25 Phillips Foods 168              173             

CONTINUACION

Fuente: Seafood Business



Principales ferias comerciales en este sector

� Boston Seafood Show (www.bostonseafood.com) 

15-17 Marzo 2009 – Boston

� NRA Show (http://www.restaurant.org/show) 
16-19 Mayo - Chicago



  Banano y Platano Balsa
  Mango Fresco Colchones
  Atun en lata Camaron

  Productos etnicos Jugos y concentrados
  Brocoli y coliflor Balanceado de pescado

 Chocolate Marcos de madera para cuadros
  Frutas Secas Polvo de cacao organico

 Tela jean Fibras de Abaca
 Tilapia Pescado
  Flores Frejoles
 Joyas Tagua

Lista de demandas de productos recibidas por OCE Mi ami



Caso: Como vender a Wal-mart

Requerimientos

- Seguro de riesgo comercial de Min US$ 2 Millones

- Wal-Mart no puede comprar > 25% de su
producción

- Registrarse en Dun&Bradstreet: SER (Supplier 
Evaluation Rating), 1 a 9 (+ alto, + riesgo). El límite
de Wal-Mart es de 1 a 6. 

- Debe tener un código de barras (UPC Code)

Programa Especiales:

� Diversidad de proveedores

� Minorías y Mujeres



Consideraciones Finales

� Analice la demanda de su producto y su competencia

� Conozca su capacidad y volumen

� En caso de vender a supermercados, busque un distribuidor

� Revise el crédito de sus clientes / Evite futuros problemas

� Analice opciones de financiamiento: factoring

� Aproveche servicios en EEUU para el exportador: logística, oficinas y 

bodegas virtuales, servicios legales, cobranzas. 

� Identifique el posicionamiento único de su producto: precios

competitivos, estabilidad financiera, éxito comprobado en el mercado y 
ofrecer productos y servicios de excelente calidad. 



Muchas gracias!

Cynthia Mayer Z.
Directora
Oficina Comercial de la CORPEI en Miami
1101 Brickell Avenue, Suite M 102
Miami, FL 33131
Tel: (305) 5390224
cynthiamayer@corpeiusa.com


